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Likabehandlingsplan 2015-2017

Inledning

Likabehandling innebar att landstinget ska agera utifran alla manniskors lika varde.
Likabehandlingsarbete ska ske bade pa landstings- och arbetsplatsniva, dels f6r att uppfylla
diskrimineringslagens krav och intentioner, dels som ett led i arbetet med att upplevas som en
attraktiv arbetsgivare.

Diskrimineringslagen dr sedan ar 2009 en sammanhallen lag som ticker alla
diskrimineringsgrunder. I Landstinget Blekinge har vi valt att i en likabehandlingsplan arbeta med
samtliga diskrimineringsgrunder, det vill sdga att alla medarbetare har samma rattigheter,
skyldigheter och maijligheter. Jamstilldhetsplanen ingar i likabehandlingsplanen och innehaller
atgirder inom omradena arbetsférhallanden, rekrytering och 16n.

En nuldgesanalys inom likabehandlingsplanens omraden har genomférts. Utifran nuldgesanalysen
och uppfoljning av tidigare likabehandlingsplan har mal och aktiva atgirder formulerats.
Nulédgesanalysen finns beskriven som en inledning inom vatje omrade.

1 Diskrimineringsgrunder

Diskrimineringslagen innehaller sammanlagt sju diskrimineringsgrunder, det vill siga skyddade
kategorier:

e Kon

e Konsoéverskridande identitet eller uttryck

e Etnisk tillhorighet

e Religion eller annan trosuppfattning

e Funktionshinder

e Sexuell liggning

o Alder
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Definitioner

Direkt diskriminering

Att ndgon missgynnas genom att behandlas simre dn nagon annan i
en jamforbar situation och det har samband med nagon eller nagra av
diskrimineringsgrunderna

Indirekt diskriminering

Att ndgon missgynnas genom tillimpning av en bestimmelse, ett
kriterium eller ett forfaringssitt som framstar som neutral men som
kan komma att sirskilt missgynna personer tillhérande nigon av de
grupper som skyddas av diskrimineringsgrunderna

Bristande tillganglighet

Att en person med funktionsnedsittning missgynnas genom att
atgirder som dr skiliga inte har vidtagits for att den personen ska
komma 1 en jamforbar situation med personer utan denna
funktionsnedsittning och med hansyn till bland annat ekonomiska
och praktiska férutsittningar, varaktighet och omfattning eller andra
omstindigheter av betydelse.

Trakasserier

Ett upptridande som krinker nigons virdighet och som har
samband med nagon av diskrimineringsgrunderna

Sexuella trakasserier

Ett upptradande av sexuell natur som krinker ndgons virdighet och
som har samband med ndgon av diskrimineringsgrunderna

Instruktioner att

Otder eller instruktioner att diskriminera nagon pa ett sitt som avses

diskriminera ovan och som limnas at nagon som star i lydnads- eller
beroendeforhallande till den som lamnar orderna eller instruktionerna
eller som gentemot denna atagit sig att fullgbra ett uppdrag

Kon Innebir att nagon 4r man eller kvinna

Konsoverskridande Att ndgon inte identifierar sig som kvinna eller man genom sin

identitet eller uttryck

klddsel eller pa annat sitt ger uttryck for att tillhora ett annat kon

Etnisk tillhorighet Nationellt eller etniskt ursprung, hudfirg eller annat liknande
forhallande

Funktionsnedsittning Varaktiga fysiska, psykiska eller begavningsmassiga begransningar av
en persons funktionsférméga som till £6ljd av en skada eller en
sjukdom fanns vid fédelsen, har uppstatt direfter eller kan férvintas
uppsta

Sexuell lagening Homosexuell, bisexuell eller heterosexuell laggning

Alder Uppnadd levnadslingd
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2 Nulagesbeskrivning och handlingsplan 2015-2017

2.1 Overgripande

2.1.1 Nuldgesbeskrivning

Likabehandlingsfragor finns omniamnda i olika styrande dokument 1 Landstinget Blekinge. De
overgripande styrande dokumenten dr Landstingsplanen samt Ledningsfilosofi f6r Landstinget
Blekinge. Ett arbete pagar med att skapa en 6vergripande personalpolicy som ska beskriva vilken
inriktning personalpolitiken ska ha.

Landstinget Blekinge har vid fem tillfillen genomfért medarbetarundersékningar. Den senaste
genomfordes 2014 med en extern leverantér. Medarbetarunders6kningen omfattade fragor inom
omradena arbetsinnehall, delaktighet, arbetsbelastning, kompetens, arbetskamrater, information,
medarbetarskap, mal, kvalitet, nirmaste chef, trygghet, hot och vild, arbetsmiljé samt fragor for
héllbart medarbetarengagemang (HME). For chefer tillkom fragor om chefsroll och utévande av
chefskapet.

Inom Ledarskolan, som beslutades 2013-10-02, ingar bland annat landstinget Blekinges
chefsutvecklingsprogram. I ledarskolan ska férvaltningarnas behov av insatser f6r chefer, bade
individuellt och f6r grupper tillgodoses.

Den partsgemensamma arbetsmiljéutbildningen f6r chefer och skyddsombud innehaller ett
avsnitt om likabehandling.

Chefskanalen, som dr en webbsida pa intranatet, syftar till att pa ett lattillgingligt sitt ge chefer
tillgdng till den information de behover i sitt chefsuppdrag.

Utover att siakerstalla att malen i likabehandlingsplanen nas ér det viktigt att
likabehandlingsfragorna diskuteras pa alla arbetsplatser for att fa insikt i vilka normer, virderingar
och attityder som styr arbetsgruppens beteende. Stédmaterialet ”Anvisning likabehandling” har
tagits fram for att ge stéd i arbetet med likabehandlingsfragorna.
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2.1.2 Handlingsplan 2015 - 2017
Mal Aktiva atgirder 2015 Matt Ansvarig
Ingen form av Vid behov eller som férebyggande insats | Resultat i Personaldirektor
diskriminering och jobba fér nolltolerans med hjélp av medarbetar-
trakasserier accepteras stddmaterial. undersokning
vilket innebdr att
Landstinget Blekinge har
nolltolerans.
Samtliga chefer ska ha Sikerstilla att likabehandling dr en deli | Andelen chefer som | Personaldirektor
kunskap och firdigheter ledarskolan har deltagit i
om likabehandlingsfragor. ledarskolan.
Aktuell information om likabehandling
ska finns pa chefskanalen.
Mal Aktiva atgirder | Aktiva atgirder | Matt Ansvarig
2016 2017
Ingen form av Vid behov eller Vid behov eller Resultat i Personaldirektor
diskriminering och som fore- som férebyggande | medarbetar-
trakasserier accepteras byggande insats insats jobba f6r undersokning
vilket innebir att jobba f6r noll- nolltolerans med
Landstinget Blekinge har | tolerans med hjalp | hjilp av
nolltolerans. av stodmaterial. stddmatetial.
Samtliga chefer ska ha Sikerstilla att Sikerstilla att Andelen chefer som | Personaldirektor
kunskap och firdigheter likabehandling 4r | likabehandling 4r | har deltagit i
om likabehandlings-fragor. | en deli en del i ledarskolan.
ledarskolan ledarskolan
Aktuell Aktuell
information om information om
likabehandling ska | likabehandling ska
finns pd finns pé
chefskanalen. chefskanalen.
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2.2 Arbetsforhallande

2.2.1 Nulagesanalys

Andelen heltidsanstillda medarbetare dr 86,6 % 1 december 2014 (85,6 % december 2013).
Andelen heltidsanstillda kvinnor dr 84,5 % (83,2 % december 2013) och andelen heltidsanstillda
min ir 94,9 % (95,3 % december 2013)

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda medarbetare ar 96,4 % i
december 2014 (95,9 % december 2013).

For kvinnor dr den 95,9 % (95,3 % 1 december 2013) och f6r min 98,4 % (98,5 % i december
2013). I dessa siffror ingar dven de medarbetare som t.ex. pa grund av delpension eller sjukdom
har en deltidsanstillning. Detta visar pa att bade andelen heltidsanstallda och den genomsnittliga
sysselsittningsgraden har 6kat. Arbetsgivaren kommer att arbeta vidare for att nd ytterligare
bittre resultat.

Fran och med 2015 erbjuds alla anstillda i Landstinget Blekinge heltidsanstillning.

Diskussioner har forts om mojligheten att paverka sin arbetstid. Det kan till exempel vara att fa
paverka arbetstidens forliggning for att battre kunna forena arbete och féraldraskap eller att
kunna fa ledigt andra helgdagar pa grund av religion eller etnisk tillhorighet.

Resultatet i medarbetarunderstkningen visar ett medelvarde pa 3,2 nir det giller frigan om man
kan paverka sin arbetstid, 3,2 for kvinnor och 3,3 f6r man (min 1 — max 5). I medarbetar-
undersokningen 2012 var motsvarande virden 3,2 totalt, 3,2 f6r kvinnor och 3,4 f6r min.

Landstinget har, pa de arbetsplatser det ar forenligt med verksamhetens behov, olika modeller f6r
att medarbetarna ska kunna péaverka forliggningen av sin arbetstid t.ex. genom flextid och
onskeschema.

2.3 Foraldraskap

2.3.1 Nulagesanalys

Analysen visar att malen bor fokusera pa att forildralediga medarbetare far mojlighet att far vara
delaktiga i arbetsplatsens aktiviteter. Det kan vara aktiviteter som t ex information, dialog,
kompetensutveckling och dven social samvaro. Analysen visar att det under senaste aren inte
funnits nagra problem med 16ne6versynsprocessen rorande forildralediga. Malet dr dock mycket
viktigt och ska fortsitta inga i handlingsplanen. Nir det giller information till férdldralediga
kvarstir det i vissa fall problem, ndgot som maste 16sas i varje enskilt fall.

Moijligheten att paverka arbetstidsforldgening dr en viktig fraga for att kunna férena arbete och
torildraskap. Landstinget har, pd det arbetsplatser det dr forenligt med verksamhetens behov,
olika modeller f6r att medarbetarna ska kunna paverka sin arbetstid t.ex. genom flextid och
onskeschema.
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2.3.2 Handlingsplan
Mail Aktiva atgirder 2015 Matt Ansvarig
Forildralediga Information till I16nesittande chef Efter genomférd Personaldirektor

medarbetare ska inte
sarbehandlas i

om vikten av att halla kontakt,
genomféra medarbetarsamtal och

l6nedversyn kontrollera att
forildralediga medarbetare

l6neéversyn. l6nesitta utifran individuell inte sdrbehandlats.
bedémning .

Forildralediga Nirmaste chef ska i dialog med den | Foljs upp av narmaste chef | Narmaste chef

medarbetare ska fa vara | forildraledige medarbetaren hitta en | i samband med

delaktiga i l6sning pa hur delaktigheten kan ske. | medarbetarsamtalen.

arbetsplatsens

aktiviteter.

Mal Aktiva Aktiva Maitt Ansvarig
atgirder 2016 | atgirder 2017

Forildralediga Information till Information till Efter genomférd Personaldirektor

medarbetare ska inte
sarbehandlas i

lonesattande
chef om vikten

lonesattande
chef om vikten

l6nedversyn kontrollera att
forildralediga medatrbetare

l6neéversyn. av att halla av att halla inte sarbehandlats.

kontakt, genom- | kontakt, genom-

fora medarbetar- | fora medarbetar-

samtal och samtal och

l6nesitta utifran | 16nesitta utifran

individuell individuell

bedémning bedémning
Forildralediga Nirmaste chef Nirmaste chef Foljs upp av ndrmaste chef | Nirmaste chef
medarbetare ska fd vara | skaidialog med | skaidialogmed | isamband med
delaktiga i den den medarbetarsamtalen.
arbetsplatsens forildralediga forildralediga
aktiviteter. medarbetaren medarbetaren

hitta en 16sning
pa hur
delaktigheten
kan ske.

hitta en 16sning
pa hur
delaktigheten
kan ske.
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2.4 Trakasserier och repressalier

2.4.1 Nulagesanalys

Resultatet 1 medarbetarundersokningen 2014 visar att 8 % av medarbetarna det senaste aret har
utsatts for krinkande sdrbehandling, trakasserats, mobbats eller diskriminerats av patienter eller
kunder. Motsvarande siffra vid medarbetarundersékningen 2012 var 6 %. Lika méanga har angett
att de har utsatts for krinkande sirbehandling, trakasserats, mobbats eller diskriminerats av
arbetskamrater; samma andel som 4r 2012.

Andelen som anger att de har utsatts for krinkande sdrbehandling, trakasserats, mobbats eller
diskriminerats av en chef i Landstinget Blekinge var 4 %; samma andel som ar 2012. Av de som
varit utsatta ar det 59 % som har patalat detta for ndrmast ansvarig chef, vid féregiende mitning
var andelen 49 %.

Resultatet visar att andelen som utsatts av trakasserier och repressalier frin patienter eller kunder
har 6kat medan andelen som utsatts av trakasserier och repressalier fran arbetskamrater eller
medarbetare och fran chefer dr oférindrad. Eftersom det inte 4r acceptabelt att bli diskriminerad,
trakasserad eller krankt i Landstinget Blekinge dr det mycket viktigt att kontinuerligt f6ra en
dialog kring landstingets nolltolerans och handlingsplan/férhallningssitt mot diskriminering,
trakasserier och krinkande sirbehandling pé arbetsplatstriffar eller liknande. Om diskriminering,
trakasserier eller krinkande sirbehandling férekommer ska bristerna atgirdas

2.4.2 Handlingsplan
Mal Aktiva atgirder 2015 Matt Ansvarig
Alla medarbetare ska ha | Handlingsplanen ska finnas synlig | Stickprov Nirmaste chef
kinnedom om pa alla arbetsplatser.
”Handlingsplan mot
diskriminering, Handlingsplanen tas upp pa intro- | Folja upp genom- Personaldirektor
trakasserier och duktions-, chefs- och arbetsmiljé- | férandet av
krinkande utbildning.. introduktions-
sarbehandling”. utbildningen.
Handlingsplaner pa Uppritta handlingsplan for att Resultatet av Personaldirektor
arbetsplatsnivé ska atgirda brister mot bakgrund av medarbetat-
skapas vid behov. resultatet i medarbetar- undersokning
undersékningen.
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2.4.2 forts Handlingsplan
Mal Aktiva atgiarder | Aktiva atgirder | Matt Ansvarig
2016 2017
Alla medarbetare ska | Handlingsplanen ska | Handlingsplanen Stickprov Nirmaste chef
ha kinnedom om finnas synlig pa alla | ska finnas synlig
”Handlingsplan mot | arbetsplatser. pa alla
diskriminering, arbetsplatset.
trakasserier och
krinkande Handlingsplanen ska | Handlingsplanen | Uppféljning av Personaldirektor
sirbehandling”. tas upp pa intro- ska tas upp pa genomférandet av
duktions-, chefs- introduktions-, introduktionsutbildn
och arbetsmilj5- chefs- och ingen.
utbildning,. arbetsmilj6-
utbildning.
Handlingsplaner pa Vidta atgirder i Uppritta Resultatet av Personaldirektor
arbetsplatsniva ska handlingsplan och handlingsplan f6r | medarbetarundersék
skapas vid behov. genomfora ny att dtgirda brister | ning.
medarbetar- mot bakgrund av
undersokning resultatet i
medarbetat-
undersokningen.

2.5

251

Nulagesanalys

Kompetensutveckling

Under 2014 hade 70,8 % av de tillsvidareanstillda medarbetarna haft ett medarbetarsamtal, 55,8
% av de tillsvidareanstillda medarbetarna hade en individuell utvecklingsplan. 1
medarbetarundersokningen stilldes fragan “om arbetsgivaren satsar pa att jag ska utvecklas och
héja min kompetens”, medelvirdet dr 3,5 (min 1 — max 5).

I arbetet med en tryggad chefsforsérjning har Landstinget Blekinge genomfort fem
utbildningsomgangar for potentiella chefer; 1999, 2004, 2005, 2013 och 2014. Malet med
utbildningen ir att bredda rekryteringsbasen inom den egna organisationen samt att 6ka
landstingets attraktionskraft som arbetsgivare. Syftet dr att deltagarna far prova den egna
motivationen, forutsittningen och férmagan att i framtiden verka som chef. Vid uttagningen till
utbildningen som startade 2014 fanns det en utsedd grupp av chefer som medverkade vid urvalet
till utbildningen.

Samtliga arbetsplatser ska ha en dokumenterad kompetensférsorjningsplan. Denna ska omsattas
till individuella utvecklingsplaner.

Vid planeringen av kompetensutvecklingsinsatserna ska ett perspektiv vara att sikerstilla
moijligheten for en jamn kénfordelning.
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2.5.2 Handlingsplan

Mail Aktiva dtgirder 2015 Matt Ansvarig
Landstinget ska vid Oka andelen tillsvidareanstillda Andelen Nirmaste chef
kompetensutveckling medarbetare som érligen har medverkati | tillsvidareanstillda

sakerstalla att inte
diskriminering sker.

ett medarbetarsamtal och har en
individuell utvecklingsplan.

Oka andelen avdelningschefer som har en
kompetenstorsorjningsplan f6r sin

medarbetare som
deltagiti med-
arbetarsamtal och har
en dokumenterad

avdelning. individuell
utvecklingsplan,
uppdelad pa kon.
Andel chefer som har
en dokumenterad Forvaltningschef
kompetensforsorjning
splan for sin
verksamhet
Mail Aktiva dtgirder | Aktiva dtgirder | Matt Ansvarig
2016 2017
Landstinget ska vid Oka andelen Oka andelen Andelen
kompetensutveckling tillsvidareanstallda tillsvidareanstallda | tillsvidareanstillda Nirmaste chef

siakerstalla att inte
diskriminering sker.

medarbetare som
arligen har
medverkat i ett
medarbetarsamtal
och har en
individuell
utvecklingsplan.

Oka andelen
avdelningschefer
som har en
kompetens-
torsorjningsplan f6r
sin avdelning.

medarbetare som
arligen har
medverkat i ett
medarbetarsamtal
och har en
individuell
utvecklingsplan

Alla avdelnings-
chefer ska har en
kompetens-
forsorjningsplan
tor sin avdelning.

medarbetare som har
deltagit i ett
medarbetarsamtal och
har en dokumenterad
individuell
utvecklingsplan,
uppdelad pa kon.

Andel chefer som har
en dokumenterad
kompetenstérsorjning
splan for sin
verksamhet

Forvaltningschef
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2.6 Rekrytering

2.6.1 Nulagesbeskrivning

Alla externa lediga anstillningar ska publiceras och goras tillgingliga pa landstingets webbplats
samt Arbetsformedlingens webbplats platsbanken.

Sarskild vikt ska liggas vid utformning av kravprofil och annons samt vid virdering av meriter,
for att forhindras att sokande diskrimineras i samband med rekrytering.

Landstinget har i arbetsvirderingen 153 lika arbeten. Av dessa bestir 51 arbeten av endast
kvinnor eller min. Méanga av dessa arbeten bestar av en eller ett fital individer. Exempel pa
arbeten som endast bestar av kvinnor ér arbetsterapeut, audionom, barnmorska, cytodiagnostiker,
dietist, koksbitrade, likarsekreterare, tandhygienist, tandskoterska samt 16nekonsult. Exempel pa
arbeten som endast bestir av min ér elektriker, hjilpmedelstekniker, malare, snickare, reparator
samt vaktmistare.

Ledarforsorjningsprocessen syftar till ett langsiktigt och kvalitetssikrat arbete for att tillgodose
behovet av chefer och ledare. Denna process behover utvecklas fOr att pa ett bittre sitt tillgodose
verksamhetens behov av professionella och engagerade chefer och for att uppna en jamnare
konsfordelning pa samtliga chefsnivéer.

Statistik pa antalet chefer ar 2014 uppdelat pa kon:

Kvinnor Min Totalt
Landstingsdirektor 1 1
Forvaltningschef 1 5 6
Verksamhetschef/ Affirsomrideschef 26 22 48
Avdelningschef 113 35 148
Totalt 140 63 203

For att uppna en mer jamstalld férdelning av kvinnor och min ska sékande av
underrepresenterat kon sirskilt uppmarksammas, vid savil interna som externa rekryteringar.
Landstinget ska fors6ka se till att andelen arbetstagare av det underrepresenterade konet efter
hand 6kar om inte sirskilda skil talar emot detta.

Under 2015 pabérjas en kvalitetssakring av rekryteringsprocessens olika steg for att sdkerstilla en
objektiv rekrytering.
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2.6.2 Handlingsplan
Mal Aktiva atgirder 2015 Matt Ansvarig
Landstingets rekryterings- | Skapa rutiner for Uppt6ljning av skapade | Personaldirektor
process ska vara sdkrad s | rekryteringsprocessen som rutiner
att ingen blir sdrbehandlad | sdkerstiller likabehandling
pé osakliga grunder.
Uppni en jimnare kénsférdelning pa | Andelen kvinnor och Personaldirektor
samtliga chefsnivder min i olika
chefsbefattningar.
Mal Aktiva Aktiva Matt Ansvarig
atgirder 2016 | atgirder 2017
Landstingets Implementera Implementera Stickprov Personaldirektor
rekryteringsprocess ska rutinerna som rutinerna som
vara sikrad sa att ingen sidkerstaller lika- | sakerstiller lika-
blir sirbehandlad pa behandling i behandling i
osakliga grunder. rekryterings- rekryterings-
processen processen
Uppni en Uppni en Andelen kvinnor och Personaldirektor
jimnare jamnare min i olika
konstordelning konstordelning chefsbefattningar.
pé samtliga pa samtliga
chefsnivder chefsnivier
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2.7.1

LOon

Nulagesbeskrivning
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LANDSTINGET BLEKINGE .

Landstinget Blekinge genomfor kontinuerligt l16nekartligening bade av lika och likvirdiga arbeten
utifrain metoden LAIB (Likvardigt arbete instrument Blekinge). Alla chefer har genomgatt
utbildning i verksamhetsutvecklande 16nesattning.

2.7.2 Handlingsplan
Mal Aktiva atgirder 2015 Matt Ansvarig
Inom Landstinget Genomf6ra analys och uppritta handlingsplan f6r | Lonestatisk, Personaldirekt6r
Blekinge ska det att sikerstilla jamstillda I6ner i Landstinget uppdelat pa kon.
inte férkomma Blekinge.
ndgra osakliga
l6neskillnader. Uppritta handlingsplan for 16nestruktur infér Personaldirektor
beslut om l6nepolitiska stillningstaganden.
Utbilda chefer i verksamhetsutvecklande Andel nya chefer | Personaldirektor
l6nesittning. som har deltagit i
utbildningen
Aterkoppling till chefer och utvirdering av drets Personaldirektor
l6ne6versyn.
Mal Aktiva atgirder 2016 | Aktiva atgarder 2017 | Matt Ansvarig
Inom Landstinget Genomfora lone- Genomfora lone- Lonestatisk, Personaldirektor
Blekinge ska det kartliggning och analys | kartliggning och analys | uppdelat pd kon.
inte f6rkomma tor att sakerstilla for att sikerstilla
ndgra osakliga jaimstillda 16ner och f6r | jamstillda l6ner och f6r
16neskillnader. att uppritta handlings- | att uppritta handlings-
plan f6r 16nestruktur plan f6r 16nestruktur
infér beslut om infor beslut om
16nepolitiska l6nepolitiska
stallningstaganden. stallningstaganden.
Utbilda chefer i verk- Utbilda chefer i verk- Andel nya chefer | Personaldirektor
samhetsutvecklande samhetsutvecklande som har deltagit i
l6nesittning. l6nesittning. utbildningen
Aterkoppling till chefer | Aterkoppling till chefer Personaldirektor
och utvirdering av drets | och utvirdering av arets
l6neéversyn. l6nedversyn.
Personaldirektor
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